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Peny6onauka CpbOuja
KOMUCUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-146/2015-7
Hatym: 13. mapt 2015. roguune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amtuTy KOHKYPEHITHj€ Ha OCHOBY 4iaHa 37. cTaB 2.
3akona o 3amTUTH KOHKypeHuje (,,Cimyxbenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a MMOCIOBE U3 HAIUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,CimyxOenu rmacauk PC“ Opoj 49/11),
omnmyuyjyhu mo npujaBu koHueHntpamuje 6poj 6/0-02-146/2015-1, xojy je 09. dpedbpyapa
2015. romuHe, MPEKO 3aKOHCKOT 3acTyMHHKA, (pUHAHCHjCKOT mupekTopa Mwuopana
Makapuha, nmogHeno npuBpeaHo ApymTBo ,,Prointer IT Solutions and Services* m1.0.0.,
ca cenumTeM Ha aapecu yiu. JlynaBcka 60 beorpan, peructpoBano y AreHuuju 3a
npuBpeane peructpe Pemyommke CpOuje mog matnunum Opojem 20113316, nana 13.
mapra 2015. rogune, nonocu cnenehe

PEIIEIE

I OAJOBPABA CE y ckpaheHoM NOCTYNKY KOHIIGHTpaluja y4eCHHKa Ha
TPXKUIITY, KOja HacTaje MPOMEHOM BpIIMJala 3ajeJHUYKe KOHTPOJIE HaJ JPYIITBOM
LAl 1.0.0., ca cequmreM Ha aapecu byneBap ocmoboamnana Yauka 6p.78r, Yagaxk,
perucTpoBaHuM Yy ATeHIMju 3a mnpuBpenHe peructpe PenyOiaumke CpOuje mon
MaTnyHuM Opojem 07980485, Ha Taj HaumH, mwto he apymTBo ,,Prointer IT Solutions
and Services* 11.0.0., perucTpoBaHO y ATEHIIMjU 3a MPUBpPEIHE peructpe PemyOimke
Cpbuje mox matnaaum Opojem 20113316, ca cequmrem Ha aapecu yn. JlyHaBcka 00
beorpan, kynoBunom 50% ynena y OBOM JApPYIITBY, OJ HETOBOI J10CAJAllEkbET
cyBnacHuka u wiana Tuxomwupa JeroBmha (JMBI' 0209971782834), mocTtatu HeEros
JPYTU 4iaH U KOHTPOJIOp, yuMe he Haja OBUM JIPYIITBOM, U CBUM H-ETOBUM 3aBHUCHHUM
ApymTBUMa, Oyayhy KOHTpOJy 3ajelHO BPIIUTH ApymTBO ,,Prointer IT Solutions and
Services* 11.0.0. ¥ HETOB JPYTU YiaH U BIacHUK mpeocTanux 50% ynena, Anekcanaap
JesroBuh (JMBI" 2211968782817).

I YTBPBYJE CE na je y mOpomwcaHoOM pOKYy, OJf CTpaHe IOJHOCHOIIA
npHjaBe, W3BpIIEHA yIiaTa H3HOCa o1 2.220.685,20
(IBaMHITMOHAIBECTOTHHEABAICCETXIIbalalliecTcToTHHAocamaecerier  u  20/100)



IuHapa Ha pauyH Komucwuje 3a 3aTuTy KOHKYpEeHIIHje OTBOPEH KoJ| YIIpaBe 3a TPe3op
MunucrapctBa ¢punancuja Penyonuke Cpouje, ¢ mo3uBoM Ha 6poj 6/0-02-146/2015-1,
ITO TpeACTaBba OAroBapajyhy IUHAPCKY NPOTHUBBPEIHOCT TMPOIMUCAHE BHCHHE
M3HOCA 3a U3/1aBambe pelliemha 0 0J00pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM MoCTynKy u3
q1. 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCHHU HAaKHAJa 3a TOCIOBE M3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuTy KOHKYpEHIIH]E.

Obpaznonceme

[TpuBpeano apymrso ,,Prointer IT Solutions and Services 1.0.0. u3 beorpana,
(y maseem tekcty: Prointer mim mogHOCHIIAIl TIpUjaBe), MPEKO 3aKOHCKOT 3aCTYITHHKA,
(dbuHaHCcHjcKOT mupekTopa Munopaaa Maxkapuha, mogueno je nana 09. ¢pedpyapa 2015.
rogune, Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHuje (y nassem Tekcty Kommcuja) mpujaBy
KOHIICHTpaIje 3aBeleHy moj Opojem Op. 6/0-02-146/2015-1. Jlomynama mpwujaBe,
Koje cy nocraBjbene Kommcwju 23. u 25. ¢debpyapa, u 06. mapra o.r., ucra je
VIIOTIYEHCHA Uy CBEMY ycarjaiieHa ca MPOIrcoM KOjuM je ypeheH calupikaj U HauuH
IEHOT TOAHOIICHA, YMME CY HCHYHBCHH YCIOBH 32 IOCTYNAlke U OJUTyYHBAIHE
Komucuje y oBoj ympaBHoj crtBapu. CacTaBHU €0 JIOCTAaBJbEHHX JIOIYHA, YUHH W
JI0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIaTH, KOJUM C€ MOTBphyje /a je y enocTu yruiaheH npornucanu
M3HOC 32 u3/1aBame akta Komucwuje, mro je KoHcTaToBaHO y ctaBy Il aucrio3utusa.

Prointer je apymTBo ocHoBaHo 19. nememOpa 2005. romamne. Pagum ce o
JBOYIAHOM JPYIITBY, YMjU Cy OCHUBAYH U WIAHOBH (u3nuka iuia, Crnodoxan Kepruh
ca 90% u Anekcangpa MaptunoBuh ca 10% ydemha y OCHHBaYKOM KamuTaixy OBOT
apymrTBa. llpeTexHy [AenaTHOCT TMOJHOCHOLA TIpHjaBe NPEACTaB/ba 00aBIbAHE
PauyHOBOJICTBEHHX, KIbUTOBOJACTBEHHUX M PEBU30OPCKHUX IOCJIOBA, KA0 U MPYKamke
yclyra W3 00JacTH TMopeckor caBeToBama (mmdppa nenarnoctu: 6920). CtBapHa
JIeNIaTHOCT OBOT JIPYIITBAa, KOja HA OCHOBY IIOJlaTaka JOCTaBJbEHUX Yy IMpHjaBU
KOHIICHTpaIije, TeHepullle U HajBehn 3HaYaj U yJIe0 Y CTPYKTYPH YKYITHO OCTBAPEHUX
MMOCJIOBHHMX TPUX0Ja OBE KOMIIaHHUje, MOXe ce y HajkpaheMm neduHMCATH Kao mpojaja,
WHCTaNalja, UMIUIEMEHTAIja U OJpKaBamke MPOrPAaMCKUX TMOCIOBHHUX pelieHka 3a
nocnoBHe cucteme. OBome Tpeba AoJaTH U MPOJajy pauyyHapcKe OIpeMe Koja je 1o
CBOjUM TEXHOJIOIIKAM KapaKTEepPUCTUKaMa y CTamYy, Ja Ha euKacaH HaA4uH ,,UCTIPaTH ",
OJTHOCHO OMOTYhM HHCTallallijy MPETXOAHO IOMEHYTUX HPOrPaMCKUX IOCIOBHUX
pelema.

OBze ce MPBEHCTBEHO MUCIHM Ha MPOJajy JIMIEHIHX 3a MOCIOBHA MPOTrpaMcKa
pemema, Mmehy kojuma cy cBakako Hajmo3HaTtHju codTBepu ,,SAP“ (Systems,
Applications & Products in Data Processing) u ,,ORACLE“. Huxosa
UMILIEMEHTAIH]ja, TIoJjpa3yMeBa npuiarohaBame OPUTHHATHUX MPOTPAMCKUX PEIICHha
NPaKTUYHUM ToTpedamMa M 3axTeBUMa CBAaKOl TIOj€AMHAYHOr KIIHMjeHTa, OOYKYy
3alocieHUX KOju he Ha OBMM CHUCTEeMHMa pPATUTH, Ka0 W aKTHBHOCTH TeKyher
OJpXKaBama, Y CMUCITY HAaKHAIHUX TEPUOJAWYHMUX TMpuiarohaBama U MOOOIBIIAEA
nporpaMckux (DyHKIIMja OBHX CHCTEMA.



Ocum Tora, MOJHOCHIIAI] TIPHUjaBe je Pa3BUO COINCTBEHH CO(PTBEPCKH CHCTEM
,Bellevie®, unja je ynorpeba KapakTepUCTHYHA 32 YCIYT€ Y YTOCTHTEJHCKOM CEKTODY,
ca JBa pa3IUuUMTa MpOTrpaMcKa peliema, KOju Cy U3 TPAKTUYHUX pasliora,
npuwiaroheHn crenupUIHOCTUMA KOj€ KapaKTEpUIIy IOCIIOBambe XOTela ca jenHe, U
pectopana ca apyre crtpane. OBaj mporpam omoryhaBa mpaheme KOMIUIETHOT
MOCJIOBamka Y YrOCTUTEIHCKO] JICTaTHOCTH M TO Y CBUM HETOBUM CETMEHTHMA, TTOYCB
Ol CHUCTeMa pe3epBalja, NIPEeKO TMOTPOLIkE pa3IUIUTUX BPCTa MPOU3BOJA H
Kopuithema YUTaBOT CIIEKTPa yCIIyra, 1ma CBe J0 HariaTe KOH3yMHUPAHUX MPOH3BOJIA U
ycnyra. Prointer ocuM mpojaje oBor cudTBepa, Ipyxa U ycIyre U3 JIOMEHa HEroBe
UMILIEMEHTAIH] e, OJIp’KaBarmba, 00yKe KapoBa UT]I.

OcuM codTBepa, OBO APYIITBO je aKTUBHO U 'y 00JIaCTH MPOaje XapaBepa, Kao
jeaHe O] MHOTMX AaKTHBHOCTH, y LWy (OpMHpama CHCTEMa HEONXOJHOT 3a
UMIUIEMEHTAIM]y TIOCIOBHUX NPOTPaMCKUX pelema. [lomHocmnal mpujaBe je Ha
NPEIMETHOM TPXKHINTY MCTOBPEMEHO MpPHUCYTaH M aKTMBaH M Kao J00aBibad U
UCTIOpYYMJIall ~ HEONMXOJHE pavyyHapcKe H  TEXHHYKE OIpeMe, IPETXOIHO
cneuuuIpaHe OJf CTpaHe CBOjUX KJHMjeHAaTa y OKBHPY HHUXOBUX IOjeAMHAYHUX
HaOaBku. Haj3an, 3 ynraBor mopTdosra akTUBHOCTH OBOT JPYIITBAa Tpeba MOMEHYTH
M OHE KOje ce OJHOCe Ha IMpyxame yciyra Printing-a (MynTu-tuiargopMmcko
coTBEpPCKO peliewke Koje oMoryhaBa yrpaBibamkbe M TIpaheme ImTamine M CTEneH
UCTPOLICHOCTH TOHEpa NpPEeKo KapTHyHe HAeHTU(UKanuje KopucHuka), Billing-a
(arumkaTUBHO CO(TBEPCKO pelIeHke Koje omoryhaBa Op3 m edukacaH 0oOpadyyH u
Ipolec HarulaTe MOTpakKMBama O] KJIMjeHaTa MO OCHOBY M3BPIICHUX YCIyra WU
kopumtheHHX  pecypca), yciyra CepBUCHpama IITamiiada, Ipojaje  TOHepa,
KIbUTOBOJICTBEHHX YCIIyTa UT/I.

Ha Teputopuju Peny6nuke CpOuje, momHocuial npujaBe mnoceayje Tpu cBoja
3aBucHa ApymTBa. [IpBo o BUX je apymTBo ,,Prointer Sistem* 1.0.0., perucTpoBaHoO y
Arenuuju 3a npuspeane peructpe Peny6nmuke CpOuje 19. menembpa 2012. rogune,
noa MatuyHuUM Opojem 20884860, ca cemmmrem Ha aapecu yin. Kocoscka Op. 1
beorpan. IlperexHy [OelaTHOCT OBOT JPYIITBA YMHH PAadyyHApCKO MPOTPAMUPAHE
(mmdpa nmenmatHocTH: 6201), MTO HCTOBPEMEHO IMPEACTaB/ba M IHETOBY CTBApHY
nenatHocT. Peu je o ApymITBY y KOME je jeAWHH 4iaH, HmeroB ocHuBau CrobomaH
Kepruh. Jlpyro 3aBuUCHO IApyIITBO MOJHOcHOLa npujase je ,,Prointer Web“ n.0.0.,
OCHOBAHO M PETUCTPOBAHO Y AreHIMju 3a nmpuBpenne perucrpe Penyonuke Cpouje 17.
janyapa 2008. rogune, moja MatuaHuM OpojeM 20372362, ca cenuimTeM Ha aapecH Y.
bunehka 6p. 30 Beorpaa. IlperexxHy perucTpoBaHy M CYIITUHCKY JAEIaTHOCT OBOT
JpYIITBA, YHjU Cy OCHUBA4YM M WiaHOBU ca 1o 50% ynena y OCHMBAauYKOM KamUTaly
Cnoboman Kspruh u Anekcannmap I'Bo3muh, mpencraBiba HecHeuujaau3oBaHa
TproBuHa Ha Beauko (mmdpa aenatHoct: 4690). Ocum oBa ABa, OIHOCUIIAL] TIPHjaBe
Ha HALMOHAIHOM TPXKUIITY KOHTpOJMIIe M ApymTBo ,,Ecoteh® m.0.0. Peu je o
JBOYIAHOM JPYIITBY, y KOME BEhHHCKH YZ€0 Y OCHUBAYKOM KaIllUTaly, [1a CAMUM TUM
u KoHTpoaHy (pyHkiujy nma Crnobdonan Kepruh (90%), 10K je HeroB MambUHCKU YIaH
ca 10% ynena, mahapcko npymrtBo ,,L Multi Trade“ n.0.0. [Ipetexxny u cTBapHy
JETATHOCT OBOT' JpPYIITBA, PETUCTPOBAHOT Yy AareHIMjH 3a MPUBPEIHE PETUCTPE
Penyoninke Cp6uje 23. cenrembpa 2002. rogune, moa MmatuaHuM Opojem 17416545, ca
cemumTeM Ha aapecu yi. Cranoja ['maBama Op. 17a, beorpan, nmpeacraBiba monpaBka
pauyHapa u nepudepne onpeme (mmdpa aenatrHoctu: 9511).



HpymTBO 3a MPOU3BOIKY, MpOMET U yciyre ,,Alti“ 1.0.0 (y JajbeM TEKCTy:
Alti mnu miBHO APYIITBO), je ocHoBaHO 18. maja 1992. rommue ca cexumreM Ha
aapecu byneBap ocnob6oamnana Yauka Op. 78r, Yauak, 1 perucTpoBaHO y ATEHIIUjH 3a
npuBpeaHe peructpe Pemybmuke Cpouje mog matuaauMm 6pojem 07980485, Tlperexny
JIeNIaTHOCT OBOT JPYILITBA YWHU MPOU3BO/IbA padyHapa u nepudepne omnpeme (mudpa
nenatHocTu: 2620), MOK ce WeroBa CTBapHa JENATHOCT, O]l 4Ydjer o0aBjbamba OBO
JIPYIITBO OCTBapyje M HajBehM 11€0 CBOjUX IMOCIOBHHMX NpPHXOAa, MOXeE JepuHUCATH
Kao MaJoIpojaja pauyyHapa W pavyyHapCKUX KOMIIOHEHTH, YKJby4dyjyhu W mpeHocHe
padyHape, ayauo/BUAEO MPOU3BOJA U OmpeMe, MOOWIHHUX TenedoHa, Mpou3BoAa M3
00acT MOTPOIIAYKe €EKTPOHUKE (KaOJIOBU, pa3BOIHUIM, MPEKUIAUN, YTUIHHIIC) U
YUTABOI' CMEKTpa T3B. OCTAIMX MPOU3BOJA U poda MOIMyT ayTO-MOTO OMpeMe, ajara,
CIIOPTCKE ompeMe, urpadaka 3a jgeuny uTA. CBOjy MaJONpoJajHy aKTUBHOCT, OBO
JIPYIITBO 00aBJba MPEKO COICTBEHE MPEKE MAJIONPOaajHUX 00jeKara, Koja ce cacToju
on 75 mpomajuux Mecta oBor Tmma u 3 Web-shop-a, nmomupaHUX TO 4YHTaBO]
teputopuju  PemyOnmuke Cpbuje. Ca permoHagHOr acnekTa, TEPUTOPHjaTHA
pPa3MEMTeHOCT OBHX oO0jekara MOXKE ce MpelH3HUje OJPEeIUTH Ha HAuWMH Ja je Y
beorpany u okonuuu sorupan 21 manonpojajHu o0jekar, y IEHTPaJHO] U JYXKHO]
Cpbuju 38 manomponajuux objekaTa w 16 MajompojajHuX obOjekaTa Ha MOAPYY)Y
BojBonune.

UnanoBu 1 ocHUBa4u ApymTBa Alti, mpe peanusanuje oBe KOHIIEHTpaIyje Ouin
cy Tuxomup JeBroBuh m Anekcanmap JeBroBuh ca mo 50% ynmena y OCHUBAYKOM
KalnuTaixy OBOI JpyiiTBa. Peanmuzanujom mnpeaMeTHE KOHIIEHTpaIlje, IMOJIHOCHIIALL
npujaBe he kymoBuHoM 50% ymena y OBOM JAPYIITBY OJ HETOBOT JIOCAIAIIEHET
CyBllacHMKa U ujaHa Tuxomupa JeBToBHha, MOCTaTH HETOB JPYTU YjaH U KOHTPOJIOP,
gyuMe he ce Haa OBHM JAPYIITBOM, W CBUM HHCTOBUM 3aBUCHHM JAPYIITBAMA,
YCIOCTAaBUTH HOBU OOJIHMK 3ajeIHUYKE KOHTpPOJIE, Y CMUCILY YUYECHUKA Yy CIPOBOhemY
KOHTpOJIE HaJ IIMJBHUM JpyIITBOM, Kojy he yOyayhe 3ajeqHO BpUIMTH APYIITBO
Prointer, u ®weroB Apyru ujgaH W BiIacHUK mnpeoctamux 50% yxpena, AnexcaHaap
JeBroBUh.

Ha tepuropuju Penyonuke CpOuje, IMIbHO JPYIITBO MOCEIYje YETUPU 3aBUCHA
npymTBa u To: ,Digital Centar* m.0.0., ,,Rodinia“ m.0.0., ,,Expert Invest“ m.0.0. u
»2Modo dzungla“m.0.0. ¥ mpBa 1aBa, 01 MPETXOAHO HABEACHHX 3aBHCHUX JIPYIITaBa,
apymTBO Alti je HWUXOB jeAMHH YaH U OCHUBAY.

HpymTBo ,,Digital Centar* 1.0.0, perucTpoBaHo je y AreHIHjH 3a TPUBPEIHE
peructpe PenyGiuke CpOuje 12. jamyapa 2005. rogune, mox MaTU4HUM OpojemM
20013389. IlpeTexxHy ¥ CTBapHY JEIaTHOCT OBOT JIPYIITBA, YHj€ CE CEIUIINTE Hala3u
Ha anpecu byneBap ocinobomunana Yauka Op. 78r, Uauak, YMHM TProBUHA HA BEIUKO
OCTAJIMM KaHIICJAPUjCKUM MalllMHamMa U ompeMoM (mmdpa aematnoctu: 4666). Ha
UCTOj aJpecu, HaJa3u ce W ceaumTe ApymTBa ,,Rodinia“ n.0.0., ocHoBanor 05.
neremMOpa 2008. romauHE, PETUCTPOBAHOT Yy ATCHIHjH 3a TPHUBPEAHE PETUCTPE
Peny6nuke CpOuje mon matuunuM Opojem 20482524, nok ce meroBa NpeTeKHA
JIeNIaTHOCT, KOJy OBO JIPYIITBO 3auUCTa U 00aBJba, MOXKE JAe(pUHUCATH KAO TProBHHA Ha
BEIIMKO CJIEKTPUYHUM amnaparuma 3a qomahuHcTBo (mmdpa genatHoctu: 4643). Ucty
MPETS)KHY PETHCTPOBAHy JEJaTHOCT HMMa u ApymTBo ,,Modo dzungla®“ m.0.0.,



peructpoBano y AreHuuju 3a npuBpense peructpe PemyOmmke Cp6uje 11. aBrycra
2009. ronune, moa MatudHuM Opojem 20562137, ca cequmurem Ha anpecu JKuBanuha
nyT 00, [Ipessuna, Yauak. Hax oBum npymrBom, Alti Bpimu KOHTpoSIHY (QyHKIH]Y Ha
WHIUPEKTAaH HA4MH, MPEKO CBOT 3aBHCHOT JpymTBa ,,Rodinia® 1.0.0., K0Oje je wiaH ca
Behunckum ynenom (51%) y ocHuBaukoMm Kamurtany apymrsa ,,Modo dzungla“m.o.o.
Jpyru, MamUHCKU wiaH ca ynenoM oa 49% y oBoMm ApywmITBY je ApywmTBo ,,Modo
Tehnika® g.0.0. Yauak - y creuajy. IlocpeqHy KOHTpOIy Ha MCTH HAuWH, OJHOCHO,
MPEKO CBOT 3aBHCHOT JpymTBa ,,Rodinia“ 1.0.0., IMJFHO OPYIITBO BPIIK U Y IPYIITBY
,Expert Invest* m.0.0., ocHoBaHoMm 23. janyapa 2009. roguHe, PETUCTPOBAHOM Y
Arennuju 3a mnpuBpenHe peructpe Pemybnmuke CpOuje moja MatudyHUM OpojeM
20494395, ca ceaumiTeM Ha KCTO] aipecCH HA KOjOj C€ Haja3u W CEAMINTE ITUBHOT
ApYyIITBa, JIOK je MpeTeXHa JeNaTHOCT AcpuHUCaHa Kao M3rpajmha CTaMOCHHUX U
HectamOenux 3rpana (mmdpa aenatHoctu: 4120). JenuHu dYnaH W OCHUBAY OBOT
JPYIITBA j€ yIpaBo ApYITBO ,,Rodinia“ 1.0.0.

Nmajyhu y BuIy 4YMIBEHUIly Ja je MNpeaMeTHa NpHjaBa KOHIEHTpPAIH]e
Komucuju moguera 09. pedpyapa o.r., a 1a je pok 3a MOJHOIICHE 3aBPIIHUX pavyHa,
ra caMHM TUM U (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja MPaBHUX JIKIA 3a nocinoBHy 2014. roauny,
28. debpyap 2015. rogune, TE Aa U3 TOT Pa3iora y MOMEHTY IMOJIHOIICHA IIPUjaBe OBU
nojalM HUCY OWIIM MO3HATH TOAHOCHOIY TNpHjaBe, Kommucuja je MPUIMKOM OIICHE
HCIYECHOCTH YCIIOBA 3a MOCTOjalke 00aBe3e MpHjaBe KOHIEHTPAIM]je, ca CTAHOBHIITA
OCTBapEHUX YKYITHUX TPUXO0Jia HEHUX YUECHHKA, KOPHCTUIIA MOJATKE O OCTBAPEHUM
npuxoauMa y kanennapckoj 2013. rogunm. Ha Oasm Tux momaraka, Kommcuja je
3aKJbyUWJIa JIa Cy YYCCHHIIM OBE KOHIICHTpAallWje, MOJHOCHWIIAI] IPHjaBe, OJHOCHO
ApyLITBA KOja C€ Haja3e IOJ HErOBOM KOHTPOJIOM M UWJBHO JPYIITBO KOje
NpeJCTaBba MPeAMET Npey3uMamka y OBOj MOCIOBHO] TPAHCAKIIU]U, OCTBAPWIIN YKYITHE
NpUXOJ€ KOJU HAJAMallyjy MporucaHe (pUHAHCHjCKE NparoBe, KOjU CXOAHO 3aKOHY,
MPEACTaBIbajy YCIOB 3a MOCTOjarke 00aBe3e MprjaBe KOHIICHTpaIlHje.

[IpaBHM OCHOB mMpeAMETHE KOHIEHTpallWje Mpe/CcTaB/ba YTOBOP O MPEHOCY
ylena y IpuBpeIHOM OpymITBy Alti, 3akJbydeH u3Mel)y gocagamimer CyBIacCHUKA OBOT
npymtea, Anekcanapa JesroBuha kao npojasia, u ApymTsa Prointer u3 beorpana xao
kynua. OBUM YTOBOpOM Npenu3HO cy neduHrcaHa cBa MehycobHa npaBa u obaBese
BEropux mnornucHuka. Komujy oBor YroBopa oBepeHOr KOJI jaBHOT OeleXHHKa
Brnagumupa bahosuha, yi. [Tunora Muxajna [TerpoBuha 6p. 79a, beorpan - PakoBuiia
op. YOII: 633-2014, moxmHocwial je Kao HPWIOT MPEIMETHE IpHjaBe JIOCTABHO
Komucuju, 1 uCTH ce Haa3| y CliucuMa mpeaMera.

VY 1mocTaBIbEHO] MpHjaBH, TOJHOCUIIAIl TPEUIaXe Ja CE PEICBAHTHO TPIKUIITE
MPOM3BOJIA, 32 OTpeOe OBE KOHIICHTpAIIUje, JeUHUIIE Kao TPKUIITE TEXHUYKE pooe,
NOJICJbEHO y TIeT Trpyla MPOM3BOAA M TO: ayAUO/BHUACO HPOU3BOJAM, IOTpOLIAYKA
SJIEKTPOHKKA, PadyyHApU M pavyyHapCKe KOMIIOHEHTE, MPEHOCHU pauyyHapu U MOOWITHH
teneponn. M mopen uYMICHUIICE Ja NPETXOJHO HAaBEJCHE TIpyIe IPOU3BOJA, Y
MOTIYHOCTH TIPUKa3yjy IyH OICer JENaTHOCTH LWJBHOT npymTBa, Komucuja Huje
MOrJIa J1a MPUXBATH OBAKaB MPEUIOT JerHICamha PEIeBAHTHOT TPIKUIITA MPOU3BO/IA.
OBO W3 pasziora IITO je caM IojaM ,,TPXKHINTA TEXHHYKE poOe” 3HATHO MHIMPH OJ
noHyheHux mer rpymna mpousBojaa u o0yxBaTa W KaTeropHje Mpou3BOJa U3 T3B. ,,0eje
TexHUKe (MallMHE 3a Tpame Bema, mnocyha, rpejanmume, 0ojiaepe, (ppuwkuaepe,



3aMp3MBaue WT/A.) U OCTAIMX KyhaHCKMX amapara momyT kiuMma ypehaja, ycucupaua,
MHKCepa, TocTepa uta. 30or Tora je KoMmucuja, peneBaHTHA Tp)KUIITA MPOU3BOJA 32
notrpebde nmpeaMeTHe KOHIICHTpalyje neduHucana Kao:

— TpXHUIITE MaJONpojaje ayauo/BHICO TMPOM3BOAA M  TOTPOIIAYKE
CIICKTPOHUKE;

— TpPXHIITE MAJIONPOAaje padyHapa U pavyyHApCKUX KOMIIOHEHTH,
YKJbY4yjyhu U IPEHOCHE padyHape;

— TPXKHUIITE Masonpojaje MoOWIHuX TenedoHa u nparehe onpeme.

Kana je peu o nepuHmcamy pelaeBaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOJA Y reorpadckom
CMHCITY, TIOAHOCHJIAI] MPHjaBe je MPEJIOKUO J1a ce OHO Je(UHHIIE HA HAIMOHATHOM
HUBOY, OJHOCHO Kao Tpxkumire PenyOmuke CpOuje, moae/beHO Y TPU TEPUTOPHjaTTHE
LIEJIMHE U TO: TPXKUIITE IEeHTpaiaHe U jy:kHe CpOuja, Tpxkuinre BojBoauHe u Tp)KUIITE
rpana beorpana. Kao cacraBuu €0 1ocTaBibeHe MpHjaBe KOHLIEHTPAIH]je, O THOCHIIAL]
je Komucuju moctaBuo mpoICHY TPXKUIIHUX yielda IUJBHOT JAPYIITBA HA CBAKOM O
MPeTX0AHO NMOHYheHux reorpadcku qepUHUCAHUX PEICBAHTHUX TPXKUIITA TPOU3BOJIA.
OBe mporeHe JaTe cy HAa OCHOBY IOJaTaka KOje je MOJHOCHIJIAIl NpHjaBe, Y CKIIONY
NPUNIPEMHUX DPaJbH 33 pealn3alijy OBe KOHIEHTpaIMje, N0 CBOjOj WHUIIMjaTUBH,
npubasuo ox komnanuje GfK Group (Gesellschaft fur Konsumforschhung). Peu je o
MHTEPHALMOHATHO] KOMIIAHHjH Koja ce 0aBM HMCTPaXHBAKHEM TPXKHIITA U AKTHBHO
MOCJIyje y BHILE OJ1 CTO 3eMajba IIMPOM CBETa. JelaH O]l TpY TPIKHUIIIHA CEKTOpa YUjUM
ce HCTpaXMBambMMa OBa KOMIIaHHja O0aBH, YIPaBO j€ CEKTOp MaJoIpoaaje H
texnosoruje (GfK Retail and Technology).

[Ipouewmene BpeAHOCTH TPXKUIIHUX Yiella IMJBHOT JpPYyIITBA Ha OBUM
TPKUIITHMA JTOOHMjeHEe Cy CTaBJhbalkbeM y OJHOC YKYIMHHUX arperaTHuX BPEIHOCTU
OCTBApPEHOT T'OJUIILET TPOMETa Ha CBAKOM O] FbUX M TOJUILILEr IPUX0/1a O Ipojaaje
KOje je IIMJBHO JPYIITBO HA FhUMa OCTBAPIIIO 00aBJhajyhu CBOje MOCIOBHE aKTUBHOCTH
y nepuony oxn 2011. no 2014. rogune. Tako Ha npumep, TPKUIIHU YACO LUIBHOT
JpYIITBA Ha TPXKHUIITY MAJONPO/Aaje ayduo/BHIEO MPOU3BOJA M MOTPOIIAYKE
enekrponuke y Penyomuuu Cpouju y 2014. rogunu usHocu oko 16%. Ox ocrammx
KOHKypeHaTa, Ha OBOM TpXHIUTY Tpeba mnomeHyTH ApymTBa Tehnomanija ca
MPOLICEHCHUM TPXKUIITHUM yzenoM oa oko 12%, CBT oko 10%, Merkator-Tehnika 9%
Gorenje Studio 7%, Gigatron 6% u Merkur ca oxo 2% Tp>KUIIHOT yjena.

Ha tpxwumry wmanonpogaje padyHapa M padyyHAPCKUX KOMIIOHEHTH,
VKJbY4yjyhu ¥ IPEHOCHE pavyHape, TPXKHIITHO ydemhe IHJBHOT JAPYIITBA U3HOCH OKO
20%, cmene Gigatron ca oko 14% u Tehnomanija ca 7%, AOK ocTany y4eCHUIM Ha
OBOM pEJIEBAaHTHOM TPKHIITY, mormyT Merkator-Tehnike, BigBang-a u Merkura, numajy
3HATHO HIXKY cTomy y4enrha koja ce kpehe y pactiony ox 2 10 4%.

Hajcnabujy Tpxumny no3unujy, Alti 3ay3uma Ha TPXKHUIITY Malonpojaje
MOOWIHUX TeledoHa M mparehe ompeMe, Ha KOME TPXKHIIHH yIEO OBOT JPYIITBA
M3HOCH cBera oko 3%. YOe/bMBO Hajjady IMO3UIM]y HA OBOM TPIXKUIITY 3ay3UMajy
camu mobmiiau oneparopu MTS Telekom, Telenor u ViP, uuju ce 30upHU TP>KUIITHA
yneo mpouewyje Ha O0ko 60%. OcuMm oBa Tpu JpyIITBA, KOjU HECYMILHUBO
MPEACTaBIbAJy JIMJIEPE Ha OBOM TPXKHUINTY, Tpeba m3nBojutu W ApymrBo Handy, ca



TPKUIIHUM YIEJIOM 0f OKO 12%, TOK HELITO Mambu yJ€0 OJ1 HUJBHOT JIPYIITBA HA OBOM
pEJIEBAaHTHOM TPXKUILITY UMajy apymTBa Gigatron oxo 2% u Tehnomanija 1%.

Cse noctaBspeHe nojatke, Komucuja je TpeTupana UCKJbYYHMBO ca CTAHOBUIITA
MHPOPMATUBHOT KapakTepa, 0e3 OWiI0 KakBOI yTHIAja HAa JOHOUICHC OMIYKE O
o100pemy MpeIMeTHEe KOHIIEHTpaluje 0 ueMy he OUTH BUIlle peur y HACTaBKY TEKCTa.

UumeHuiia je Haume, Jia je y CB0jOj J0Caallmh0o] IPAKCH Y pajy, YBEK Kajaa ce
paJniio O KOHIICHTpAIMjaMa y KOjMa Cy HbHXOBU YUYECHUIM OWJIM aKTHBHH y 001acTh
npeaMeTHe Masonpojaje, KoMucuja peneBaHTHO TP)KHUINTE MPOU3BOJIA TPETHpaia Kao
JIOKaJTHO M JeuHKCcalda ra Ha HUBOY I10j€IMHAYHUX TIPaZioBa, OJHOCHO OIIITHHA Y
KOjMa ce JOTUYHA MaJOIpO/ajHa JIENaTHOCT U o0aBba. OBaKaB IMOCTYIAK je Y CBUM
TaKBUM CITy4ajeBUMa OMO HEOMXOJAaH PajIy aHaIu3e MOTCHIMjaTHUX XOPH30HTATHHX
edekaTa, KOju OM €BEHTYaJTHO HACTaJd peaju3allijoM OBUX KOHIICHTpaIldja, a Koje Cy
ouse mpeaMeT ouTydrBama Komucuje. Y KOHKpETHOM Cilydajy MelhyTHMm, OJHOCHIIAI
NpyjaBe, HW Ha KOJU HAYMH HHje TPUCYTaH M aKTHMBaH Ha OWJI0O KOM OJ paHHje
Ne(UHUCAHUX  PEJIEBAHTHUX  TPXKUINTA MPOU3BOJAA  (TPXKUIITE  MAaJoIpoJiaje
ayJMo/BUIC0 TPOM3BOJIa W IOTPOLIAYKE EJICKTPOHUKE, TPXKUIITE MAJONPOJIaje
padyHapa H padyHapCKUX KOMIIOHEHTH, YKJbY4yjyhHn UM TpPEHOCHE pauyyHape |
TPKUIITE Mayionpojiaje MoouaHux Tenedona u nparehe onpeme). Jlo cama, ApymTBo
Prointer wuckpydnBO ce O0aBHIO TIPOAAjOM JIMIEHIM 3a TMocTojeha MOCIOBHA
IporpamcKa peniema U pa3BojeéM COINCTBEHHX CO(TBEPCKUX CHCTEMa, KOje je 3ajeaHO
ca HabaBJbeHUM (KyIUbEHHM) XapJBEpHMa IUIaCHpaio, y HajBehoj Mepu BEITHKHM
KOpPITIOPATHBHUM CHUCTEMHMa, KOjUMa Cy OBAaKBH IPOTPAMCKH TAKETH HEOIXOJHU Y
IUXOBOM CBaKOJIHEBHOM IOCIIOBamwy. To naske 3Hauw, na he Ha cBUM jaeduHHCAHUM
pENIEBAaHTHUM TPXKHIITHMA ITPOU3BO/IA, TIOAHOCHIIAL IPUjaBEe jETHOCTABHO ,,[IPEY3€TH
nocrojehe Tpx)umHO yuenrhe MWJBHOT APYINTBA, MTO Hehe MOBECTH HU 0 KaKBOT
XOPH30HTAIHOT , IIpeKanama’, Koje OM ce Oriefalo y jadamy TPXKUIIHOT Yyiaesa
MOJTHOCHOIIA TIPHUjaBe HAa OMJIO KOM O] OBUX TPKHUIITA. 300T CBEra MpeTXOAHO U3HETOT,
Komucuja je 3akipydmiia Jla NMpeIMETHa KOHIEHTpanuja Hehe NMpoW3BECTH HHKAKBE
XOpHU30HTaIHEe edekTe, Beh ce y CB0joj aHANU3U YyCpeACpeawia Ha IMOTCHIIMjaTHE
BepTUKaIIHE e(peKTe, 0 KOjuX OM OBa MOCIOBHA TPAHCAKIIM]a HAKOH CBOj€ pealin3aluje
MOTJIa JIOBECTH Ha pEJEBAaHTHUM TPXKHIITUMA TMPOW3BoAa. M3 CBUX MPETXOIHO
M3HEeTHX pasiora, Komucuja je cBa Tpu peieBaHTHA TPXKUIITA POU3BOJIA, FeorpadCKu
neduHUCcalla Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY, OJHOCHO Kao TpxkwuiTe Pemybnmuke Cpouje, y
CKJIaJly ca CBOjOM HaJyIeKHOIIhY.

[Ipouewmyjyhu eBeHTyaIHE BepTUKAIHE €()EeKTe OBE KOHIICHTpaluje, umajyhu y
BUJY Jla CE€ MOCJOBHE AKTHBHOCTH YYECHHKA OBE KOHIICHTpalyje ,JOmymYjy™, y
CMHCJTY BEPTHUKAIHOT HH3a IOCIOBHUX AaKTUBHOCTH Y TPOU3BOAHO - IPOMETHOM
UKITycy (mpojaja xapJBepa U Ipyre padyHapcke orpemMe — HabaBKa XapJBepa U JIpyre
padyHapcKe omnpeMe M HUXOBa Jajba ,HaIrpaama’ oarorapajyhum codTBepckuM
peliemMa, y IHJbY HHXOBE Mpoaaje ¢uHaTHUM KopucHuinmMma), Komucmja je
3aKJbyuWJia Jla OBa KOHIIGHTpAllMja HAaKOH CBOje peanu3anuje, Hehe y3pOKOoBaTH
HEraTHBHE BEpTUKaIHE edekre Ha JAePUHUCAHOM PEIEBAHTHOM  TPIKHIITY
MaJIOTIPOJIaje pavyyHapa M padyyHApPCKHX KOMIIOHEHTH, YKJby4dyjyhnm W TpeHocHe
pauyHape, uMajyhu y BHIy Ja Ha IpeocTala JBa pelieBaHTHA TP)KUIITA, TOJHOCHIIAL]
npujaBe HHUje HU MPUCYTaH HUTH aKTHBAH.



VY npunor oBakBoM ctaBy Komucuje roBope u nojamnu o ydemhy moJaHOCHOLA
MpHjaBe y YKYIHUM MPUXOAUMA O] TIpojaje usbHOT ApymTea 3a 2014. ronuny (11%)
u 2013. roauny, kana je oHo uzHocuiio csera oko 0,4%. MctoBpemeHo, HajBehu yieo y
YKYITHOM TPUXOJy LMJBHOT JAPYHITBA TMPEACTaB/ba INPHUXOA OCTBAPEH MPOJajoM
bu3nyKUM JUIMMa y manonponaaju, oko 27% y 2014. ronunu u Hemro usHag 32%
OCTBapeH ToJIuHY JaHa panuje. Kama roBopumMo o0 3Ha4ajy LMJBHOT APYHITBA Kao
no0aBJjbaya MOJHOCHOIA TpHjaBe, W3 MOJAaTaka JOCTaB/BEHHMX Kao CacTaBHU €0
IpeIMeTHE MpHjaBe, HECYMJBHBO MPOU3MIA3H Ja je IpyuTBo Alti, mo xKpurepujymy
BpPEIHOCTH OCTBAapeHUX HaOaBKHU, HETOB HajBehW W Haj3HA4YajHUjU H00aBsbad. Tako je
Ha mpumep, y 2013. romunm, yuyemhe HMJBHOT APYIITBA Yy YKYIHOj BPEIHOCTH
peain30BaHUX HabaBKU O]l CTpaHE MOAHOCHOLIA MpHjaBe, Koje je M3HOCHIo oko 470
MUJIMOHA JIMHApa, u3HoCcwio oko 14%, ogHocHo 67 mwinoHa aAuHapa. ['oguHy naHa
KacHuje, mehyTum oBo yuenihe nocTike YnTaBUX 56%, IITO j€ y PEIaTUBHOM HU3HOCY
3a YETHpH IyTa BUIIEC y OJHOCY HA MPETXOAHY TOAMHY, ¥ M3HOCH HEIITO BUIIE O]
MUWIHjapAy IWHApa, y OJHOCY Ha YKYIHY BPEIHOCT OCTBApEHHX Ha0aBKU JPYIITBA
Prointer, on 6mm3y 1,9 mwiumjapau nunapa. MctoBpeMeHO, MOJHOCHIIAL MPHUjaBe je Yy
2013. roguHu OoCcTBapHO YKYIIaH Mpuxoj oA oko 580 MuiIMoHa AUHApA, AOK j€ TOIUHY
JlaHa KacHHWje WCTH mNoBehaH 3a OKO YeTHpH IyTa, Kaja je HM3HOcHo Onmzy 2.4
MuIjapae auHapa. M3 oBUX mojaTaka MOXe ce€ 3aKJbyYUTH, Ja MOJIHOCHIIALL IIPHUjaBe,
YCIOCTaBJbakh¢ KOHTPOJIE HAJl CBOjUM Haj3HAYajHUjUM J100aBJbaueM, cMaTpa OMTHUM
IIPeIyCcIOBOM 3a JlaJby €KCIIaH3H]y CBOT MOCJIOBama Ha TpxkuiuTy Permybnuke Cpouje.

VYmpaBo oBaj mojatak o0jamrmaBa MOTHBE IMOJHOCHOLIA TIPHUjaBe Jla peaau3yje
OBY KOHIIGHTpAIlMjy, 4Ydja Cy JeTaJbHHja O00jalllbeha CAaCTaBHH JI€0 JIOCTABJHCHE
npujaBe. CBU OHH, MOTY C€ CBPCTATH Y HEKOJIMKO TpaBalia akTHBHOCTH Y IIUJbY JaJber
yHarpelhema mocioBama UJBHOT JAPYIITBA, paju peaiu3aiyje cieaehux mocioBHUX
[IUJbCBA:

— yBohemwa HoBoOr mnocioBHo-uH(popmanmonor cucrema (SAP), koju he
omoryhutn edukacHuje ynpapibame ca pecypcuMa U JIaKle OTKPUBAHE
NPEIHOCTH U HEJIOCTATaKa y MOCIOBAKY;

— ONTHMH3AIM]e HUBOA 3aJIXa MPOU3BOJIa Y MAIIONPOAAjHIM 00jeKTHMA,

— OoJber moBe3uBama ca go0aBjpbaunMa Koje he oMoryhutu nmpaBoBpeMeHe
HabaBKe MOTPEOHMX MpoW3BoJa W poba W3 HUXOBUX MaraiuHa u
CKJIQJIUIITA;

— KBQJIMTETHHjE aHAU3e U O0JbET YIpaBJbamkha MPOIECOM MPOJIaje;

— TPOIIMpPEHa acopTUMaHa pooda;

— naseer yHanpehema WEB kanana npopaje;

— mnoehama npojaje ,,KOpIopaTUBHUM KIIMjEHTHUMA ;

— OTBapama HOBUX MaJOINpPOJajHUX o0jekara.

VY npunpemu je Takohe W OCMHIIJbaBambe HOBOT KOHIIENITA MPOJAjHUX MecTa
nmoa Ha3uBoM ,,Mini desk store”. Paam ce o mpomajHumM MecTuMa y BHIy IyJTa ca
BUTPUHAMa JIOLIMPAHUM y TocTojehrM 00jeKTHMa MOIMyYT TPKHUX IIEHTapa Wi IOIITa,
Koje oOmia3u BEJIMKH Opoj MOTEHIWjaTHUX Kymnana. Ha oBMM mpomajHUM MecTuMa,
akieHat he outu Ha mpoaaju MoOmIHUX TenedoHa u nparehe onpemMe, Kao U ycryXHA
npojaja KOPUCHUYKUX TIaKeTa 3a MOOWJIHE oreparepe, IITO je Y J0CaIallibeM



MOCJIOBakby LUJBHOT JpPYIITBA, IMPEICTABJHAJIO CETMEHT IIOCIOBaMka Ca HAjHIKUM
yuentheM y yKyITHO OCTBapE€HUM MOCIOBHUM MPUXOAUMA.

CBe mperxomHO H3HETO mNOTBphyje 3akibydak Komucuje, na peanuzanuja
MpeIMeTHE KOHIICHTpanuje, Hehe W3a3BaTW HEraTWBHE IOCIEIUIE Ha TMPETXOIHO
reorpadcku Ieh)MHUCAHUM PEJICBAHTHUM TPXKHUIITAMA MPOH3BOJA. Y CKIAay ca THM,
OILICHECHO je Ja CrHpoBoheme MpHujaB/beHE KOHIIEHTpAlMje HE JOBOAHM 10 3HAYAJHOT
crpeYaBama, OrpaHNYaBama WK HapylllaBamkba KOHKYPCHIIM]jE Ha HAIIEM HAIlMOHATHOM
TPKUINTY WIN EBETOBOM [Ny, a HapOYUTO JO CTBapama WU jayarka JOMHHAHTHOT
M0JI0XKaja, YMMe Cy Ce CTEKIIM CBH yclioBH Ja KoMucuja toHece ouIyKy 0 07100paBamy
NpeIMETHE KOHIEHTpaIMje, a jeé CTOTa OJUIy4eHO Kao y TUCTIO3UTHUBY.

Iloyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM TOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT permiema MOXKE ce TTOJHETH Ty)K0a YrpaBHOM cyany y poky ox 30
JlaHa O] JaHa JI0CTaBJbakba pelicHha.
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